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Skolens budget i BUF og sammenhangen med skoleplanen i A20

Denne TR-udsendelse har til formal at gagre opmarksom pa, hvordan tillidsreprae-
sentanten kan gve indflydelse pa udmgntningen af skolens budget, og hvordan
sammenhangen er i forhold til den skoleplan, som snart skal udarbejdes.

Normalt udmeldes skolernes budget for det kommende kalenderar i december ma-
ned — det er ogsa sket i december 2020.

Denne farste budgetudmelding vil lzbende blive justeret, nar der sker endringer.
Det er ikke usedvanligt, at der kan veere mere end 10 udgaver af budgetudmeldin-
gen.

Pa nuvarende tidspunkt er der allerede sket justeringer i forhold til, om skolen
kom ud af regnskabsaret 2020 med et overskud eller et underskud. Var der over-
skud tilleegges overskuddet til den farste budgetudmelding, var der underskud i
2020 fratreekkes underskuddet i forhold til den ferste budgetudmelding. Der kan
ogsa blive tillagt fx sygedagpengerefusioner, som ikke naede at blive udbetalt i
2020, bevillinger til projekter m.v. Man skal derfor altid forholde sig til, hvordan
den seneste budgetudmelding er.

Tillidsrepraesentanten skal forsgge at fa medindflydelse pa budgettet sd mange ste-
der som muligt.

| ar er der to budgetmodeller, en for resten af dette skolear og en ny for naeste sko-
lear. Alt andet lige er de ressourcer, der er meldt ud frem til august allerede for-
delt, idet antal lzerere og timetal allerede er udmeldt til skolens personale.

Nar skolens farste budgetudmelding er kendt, begynder arbejdet med at opstille
det budgetforslag som i sidste ende skal godkendes af skolebestyrelsen.

De administrative feellesskaber er behjalpelige med at udarbejde et budgetforslag,
som skal drgftes i MED-udvalget far skolebestyrelsens behandling.

| MED udvalget er det skolens samlede interesser, der skal drgftes og radgives om.
Her er det selvfglgelig vigtigt, at tillidsrepraesentanten medvirker til at sikre, at de
midler, der er bevilget til lererressourcer ogsa anvendes pa laerere.
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Der er selvforvaltning inden for den samlede ramme — under forudsetning af at
lovgivnings krav, overenskomster m.v. overholdes. Der skal ogsa erindres om, at
det er en budgetforudsatning, at halvdelen af den understgttende undervisning
skal leeses af paedagoger.

Pa en raekke skoler har man i budgetprocessen fx valgt at opprioritere antallet af
inklusionspadagoger eller afdelingsledere. Det er selvfglgelig en mulighed, men
jo flere penge, der anvendes til andre personalegrupper, jo feerre midler er der til
lzerere. En opprioritering af andre personalegrupper m.v. medfgrer derfor, at antal-
let af undervisningstimer, der skal lzeses af den enkelte lerer stiger, eller at antallet
af to-laerertimer falder.

Efter at skolebestyrelsen har godkendt det overordnede budget, har man et nogen-
lunde overblik over, hvor mange lerere, der er rad til pa skolen.

Det er ogsa pa dette tidspunkt, at man begynder at se pa laerersituationen, er der
for mange laerere og skal der ske forflyttelser, eller skal der ske nyansattelser eller
modtages overflyttede bgrnehaveklasseledere.

Nar der er overblik over de samlede antal leererressourcer (og ressourcer til barne-
haveklasseledere), er det tid til at ga i gang med udarbejdelse af skoleplanen.

De ressourcer, hvor anvendelsen beskrives i skoleplanen, er en delmangde af sko-
lens samlede budget.

Skoleplanen er udelukkende et anliggende mellem lerere og ledere. Det skyldes,
at det er en del af lzerernes overenskomst. Det er altsa ikke hensigten, at andre per-
sonalegrupper skal have indflydelse pa skoleplanen.

Skoleledelse og tillidsrepraesentant skal drefte (jf. § 4 stk. 1. i A20), hvilke mal-
seetninger ledelse og larere vil arbejde for i det kommende skolear og ledelsens
prioriteringer af leerernes arbejdstid. Ledelsen har forud for drgftelsen skriftligt til
tillidsrepraesentanten udleveret grundlaget for ledelsens prioriteringer, herunder ift.
individuel forberedelse, det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal, de
enkelte prioriterede indsatser og opgaver samt prioriteringernes eventuelle betyd-
ning for leerernes gvrige opgaver.

Ledelsen skal herefter (jf. § 4 stk. 2) pa baggrund af draftelsen udarbejde et forslag
til en skoleplan, som indeholder ledelsens prioriteringer, grundlaget for prioriterin-
gerne, overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold,
klasseleereropgaven, hvad der forstas ved individuel forberedelse-samt antal leerere
pa skolen.

Skoleledelse og tillidsrepraesentant dregfter (jf. 8 4 stk. 3) endvidere, hvordan der
sikres transparens i planleegningen og opgavefordelingen. Ledelsen fastleegger ef-
ter draftelse med tillidsrepraesentanten principper for lerernes tilstedeveerelse, mg-
deaktiviteter og balance mellem den enkelte leerers selvtilretteleeggelse af arbejds-
tiden og det feelles kollegiale samarbejde.
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Skoleplanen har altsa til formal at komme med et bud pa, hvordan de afsatte lzerer-
ressourcer anvendes bedst muligt pa skolen.

Mange timer afsat til projekter og vejledere medfarer, at de undervisningstimer,
der skal preesteres pa skolen, bliver fordelt pa feerre leerere, der sa far et hgjere an-
tal undervisningstimer, end det der er skolens gennemsnit. Alternativt at der skal
reduceres pa omrader som samarbejde i teamet eller med foraldrene, efteruddan-
nelse, elevradsarbejdet mm.

Skoleplanen praesenteres pa et mgde mellem skoleledelsen og leererne med henblik
pa, at der kan ske en kvalificering inden skolelederen traffer endelig beslutning
om anvendelsen af tiden til lsererressourcer.

Det vil veere hensigtsmaessigt, at den skoleplan, som udarbejdes for det kommende

skolear, bliver evalueret lige i starten af det nye skolear, sa evalueringen kan indga
i planen for det kommende kalenderars budgetleegning.

Lars Sgrensen / Ivan Jespersen



