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1 Indledning

Denne vejledning til budget 2026 henvender sig til specialskoler. Formalet med budgetvejledningen til
skolerne er at give information om forudsatningen for det udmeldte budget 2026.

De faktiske budgetter udmeldes pa enhedsniveau.

Kommunale enheder vil modtage vyderligere information om gkonomistyringen i 2026 fra deres
administrative faellesskaber (AF).

2 Budgetansvar

2.1 Selvforvaltning

Den enkelte skole tildeles et samlet rammebudget og varetager den konkrete budgetleegning. Den
budgetansvarlige leder har entydigt ansvaret for, at budgettet overholdes.

Skolerne har selvforvaltning inden for rammerne af Styrelsesvedtaegten for Folkeskolen i Kgbenhavns

Kommune. Det betyder, at de har mulighed for at prioritere fordelingen af ressourcer mellem Ign og @vrig
drift, sa ressourceforbruget tilpasses de lokale forhold. Skolerne har frihed til at disponere inden for
rammebudgettet, men er naturligvis forpligtet til at overholde love, regler, overenskomster og politisk
udmeldte prioriteringer.

Selvforvaltning betyder ogs3, at langt de fleste beslutninger om hverdagen i skolen traeffes af skolelederen i
samarbejde med skolebestyrelsen og MED-udvalget. P4 den made kan skolen udvikle sig i den retning, som
forzeldrene, ledelsen og det gvrige personale gnsker. Frihedsgraderne skal bruges til at finde de bedste
Igsninger for driften af den enkelte skole.

2.2 Overfgrselsadgang og handleplaner

2.2.1 Overfgrselsadgang

Borne- og Ungdomsforvaltningen er omfattet af de felles retningslinjer geeldende for alle kommunens
enheder.

Overfgrselsadgangen er reduceret til 2%, dog bevaret pa 4 %. af budgettet for daginstitutioner med et budget
pa under 10 mio. kr.

Overfgrselsgraensen for mindreforbrug i 2026 er derfor 2 pct. af en skoles budget.

Da denne regel er besluttet af Borgerrepraesentationen, er der ingen muligheder for at centralforvaltningen
kan give dispensation.

Mindreforbrug over 2 % konverteres til anlaegsmidler og samles i en central pulje.

Hvis en enhed overfgrer mindreforbrug pa over 2 pct. til anlaeg, er midlerne specifikt reserveret til den givne
enhed. Det er herefter muligt for enheden at ansgge om at anvende de opsparede midler pa over 2 pct.
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Nar en decentral enhed har bidraget til puljen i et givet ar, bliver enheden efterfglgende kontaktet af
Bygningsdrift, der hgrer under Administrativt Ressourcecenter, og som star for projektledelse af puljen.
Bygningsdrift oplyser herefter enheden om belgb, de har bidraget med for puljen i det givne ar, og enheden
vil have fglgende to valgmuligheder:

a) Enheden kan vzlge at ggre brug af egne opsparede midler over 2 pct.
b) Enheden kan vealge ikke at bruge egne opsparede midler.

Hvis den decentrale enhed vaelger mulighed B, far andre enheder, der har bidraget til puljen i det pagaeldende
ar mulighed for at fa gavn af midlerne. Enheden skal derfor ikke foretage sig noget, fgr de har modtaget en
mail fra Bygningsdrift i Administrativt Ressourcecenter.

Hvis en enhed vaelger mulighed A og anvender egne opsparede midler, kan enheden anvende midlerne til
felgende typer af anlaegsinvesteringer:

e Renovering/ombygning af legepladser/legeredskaber eller udearealer;

e Indvendige ombygninger, som medfgrer andret brug af bygningen;

e Stgrre bygningsmaessige renoveringer, f.eks. renovering af kgkkener, toiletter, vaegge, gulve, m.m.
e Energirenovering og stgrre energibesparende tiltag

o Kgretgjer til paedagogiske formal (minibusser, cykler mv.)

e Lgbende indvendig vedligeholdelse f.eks. malerisk istandsaettelse, udskiftning af armaturer mv.

e Anskaffelser af inventar
Midlerne ma ikke anvendes til fglgende aktiviteter:

e Nye bygninger som medfgrer gget husleje

e Indgaelse af lejemal

e Fgdevarer og Ipbende vareindkgb (bleer, bgger mv.)
e Skovture og udflugter for bgrn og unge

Hvad midlerne ma anvendes til og ikke ma anvendes til, sker i henhold til Indenrigsministeriets regler for
anlaegsudgifter, der er beskrevet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

2.2.2 Handleplaner

Dette afsnit beskriver principper og besluttet praksis ved merforbrug pa de decentrale kommunale enheder,
herunder seerligt ifm. gkonomiske handleplaner.

Overordnet set ligger ansvaret for afvikling af merforbrug hos den enkelte enhed med understgttelse af AF.

Det er hensigten, at opfglgning via gkonomiske handleplaner fokuserer pa de decentrale enheder, som er
mest udfordrede. Saledes geelder som overordnet princip, at der ikke udarbejdes handleplaner for afvikling
af merforbrug pa mellem 0-2 % samt merforbrug pa under 100.000 kr. Her skal afviklingen som udgangspunkt
ske inden for ét ar. Den lokale omradechef kan dog altid beslutte, at en enhed skal pa handleplan fgr et
merforbrug pa mere end 2 %.

Ved merforbrug pa mere end 2% galder som udgangspunkt nedenstaende afdragsmegnster:
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- Merforbrug pa mellem 2 - 4 % afvikles som udgangspunkt inden for to ar.
- Merforbrug pa mellem 4 - 6 % afvikles som udgangspunkt inden for tre ar.
- Merforbrug pa mere end 6 % afvikles som udgangspunkt inden for fire ar.

Ovenstaende er vejledende og der kan ved behov afviges — bade fsva. antallet af ar, hvormed merforbruget
skal afvikles, samt at der ikke ngdvendigvis afdrages lige meget hvert ar. Afdragsmgnsteret fastseettes
specifikt pa baggrund af en samlet faglig og gkonomisk vurdering. Uanset afdragsmgnster skal der altid
udarbejdes konkrete handleplaner med henblik pa at opna bevillingsoverholdelse

Omradechefen kan i seerlige tilfelde beslutte, at en enhed ikke skal pd handleplan trods et merforbrug pa
mere end 2 %. En sadan beslutning forventes at vaere undtagelsesvis og skal derfor begrundes og
dokumenteres, i form af referat fra regnskabsresultatmgde. AF udarbejder og arkiverer denne
dokumentation.

Omradechefen i omradet har ansvaret for at tage beslutningen om, hvorvidt der skal udarbejdes en
handleplan, samt at der udarbejdes handleplan, men det er den budgetansvarlige leder, der udarbejder
handleplanen i samarbejde med AF. Den centrale gkonomifunktion inddrages ved behov.
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3 Budget

3.1 Budgetforudsatninger
De kommende afsnit beskriver i hovedtrak de forudsaetninger der indgar i beregning af den enkelte skoles
budget for 2026. Herunder de effektiviseringer og udvidelser som er af betydning for de forskellige satser.

Der udmeldes et samlet rammebudget til den enkelte skole. Budgettet kan disponeres under hensyntagen
til det af Borgerrepraesentationen mv. fastlagte serviceniveau samt indgaede overenskomster,
arbejdstidsaftaler og andre overordnede aftaler og beslutninger mv.

3.2 Budgetgrundlaget

Borgerrepraesentationen vedtog den 2. oktober 2025 Kgbenhavns Kommunes budget for 2026 jf.
Andenbehandling af budgetforslag 2026 og overslagsarene 2027-2029 | Kgbenhavns Kommune

Udmgntningen af budget 2026 blev vedtaget i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 26. november 2025, og det
kan ses her Udmgntning af Budget 2026 | Kgbenhavns Kommune

Disse beslutninger danner grundlag for udmeldingen af budgettet for 2026. Pa Kgbenhavns Kommunes
hjemmeside www.kk.dk er det muligt at fremsgge baggrundsmaterialet. P4 hjemmesidens forside valges
politik, derefter Dagsordener og referater. Herfra kan der sgges pa udvalg og mgdedato.

Ved udarbejdelse af budget 2026 er anvendt prisfremskrivning pa 1,78% og lgnfremskrivning pa 2,47%, som
er uddybet i bilag 9.1.

4. Budgetmodellen

Den nuvaerende budgetmodel for specialskoler og har fungeret siden implementering af specialreformen fra
skoledret 2012/2013. Grundtanken i modellen er, at bevillingstildelingen skal ske efter overskuelige,
ensartede og enkle principper, der skaber forudsigelighed og sikkerhed i gkonomistyringen.

Den nuveaerende tildelingsmodel giver hver skole en fast bevilling og en raekke elevtalsafhangige bevillinger
udmalt efter faelles satser pr. elev. Det tilstrabes, at sa stor en del af bevillingen som muligt er kendt ved
arets start.

4.1 Budgettets sammenseetning

Skolernes budget er ssmmensat af:

e En elevtalsafthaengig bevilling
e En skolespecifik bevilling
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Nedenfor er en gennemgang af indholdet i henholdsvis den elevtalsafhaengige bevilling og den
skolespecifikke bevilling.

4.2 Elevtalsafhzengige bevillinger

De elevtalsafhaengige bevillinger er inddelt i 5 forskellige kategorier, der hver iszer tager udgangspunkt i en
faglig vurdering af bgrnegruppens funktionsniveau og dermed behov for stgtte.

Herudover er der nogle bydaekkende enheder, som har deres egne satser under specialskoleundervisning.
Det drejer sig om Langelinieskolens specialafdeling (SPK), der fortsat far en saerskilt elevsats til
hgreh&ammede, solister og Familieskolerne.

Af tabel 1 fremgar kategorierne af specialskoleelever. Hver kategori tildeles én felles sats. Kategoriseringen
er alene et udtryk for et gennemsnitligt ressourcebehov.

Tabel 1. Kategorisering af specialskoleelever 2026

Frederiksgard Skole og
Engskolen

Lettere generelle/psykisk sérbare

Elever med normalbegavelse og en vifte af |Skoleni Peter Vedels Gade,
funktionsnedsaettelser (specifikke Skolen i Charlottegérden,
indleringsvanskeligheder, Frejaskolen, Frederiksgard
kontakthammendeog Skole, Engskolen og
bevagelseshammede) Rosenvangets Skole

Herup Skole, Fensmark Skolen,
Specialskoleor elever med udviklingshasmning Strandpark Skolen,
(vidtgaende generelle indlseringsnskeligheder) @resundsskolenSpecialskolen |

@restaden
Solister
Fensmarkskolen,
Strandparkskolen og
Solister @resundsskolen

Nedenstdende tilbud er saerlige tilbud, som ikke er en del af budgetmodellen for specialskoler.

Regionalt tilbud til elever med
hgrehaemning Langelinieskolen

Familiekursus Skolen pa Strandboulevarden
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4.2.1 Elevtalsregulering specialomradet

Budgettet udmeldes med afsaet i det antal elever som visiteres til det enkelte skoletilbud fra kalenderarets
start og bliver efterfglgende reguleret med skolens faktiske elevtal pr. 5.9. efter de geeldende regler for
regulering pa specialskoler.

Omlaegningen i Mangfoldige Bgrnefaellesskaber betyder, at der forventes et reduceret elevtal for efteraret.
Det er derfor vigtigt, at skolerne Igbende fglger deres elevtal og tager hgjde for eendringerne i budgettet.

For specialskoler pa over 20 elever, afregnes der fgrst for udsving udover en margen pa +/-2%. Herefter
afregnes der med 5/12 virkning med afsaet i elevtallet pr. 5. september.

Udsving pa mindre end +/-2 % i forhold til udmeldte pladser skal saledes handteres indenfor skolens egen
bevilling.

Ved det efterfglgende budgetar bliver skolens budget tilpasset med det faktiske antal elever — herunder de
elever som er tilkommet i Igbet af efterarets visitation.

Tabel 2. Eksempel pa pladsafregning specialomradet
Eksempel pa pladsafregning specialskole over 20 elever
En skole har i budgettet faet udmeldt budget til 100 elever. Elevsatsen er 150.000 kr. (fiktivt).
Ved opggrelsen af det faktiske elevtal pr. 5/9 faldet til 94 elever. Altsa 6 elever mindre end der er
udmeldt budget til. Skolen reguleres derfor for det, der ligger ud over intervallet +/- 2 %. Som
rettesnor kan det vaere godt at have for gje hvor mange bgrn det drejer sig om. | dette tilfaelde
100 *0,02= 2 bgrn.

| dette eksempel, hvor det faktiske elevtal er 94 elever, er der en nedgang pa 6 elever. Der
afregnes ikke for de fgrste 2 elever.

Afregning for 5 maneder fra 01.08. til 31.12 vil saledes veere:

-4 * elevsats (150.000) * 5/12 er lig med -250.000

Det efterfglgende budgetar far skolen udmeldt til 94 elever — medmindre der er sket eendringer i
visitationen i Ipbet af efteraret.

Regulering af Enkeltbarnsprojekter - Solister 5a. og 5b
Den gkonomiske regulering for enkeltbarnsprojekter (kategori 5a og 5b), solister, sker som fglger:

Skolen modtager solist-sats fra dag ét, nar et barn tildeles solist-status. Bevillingen ophgrer senest ved
udgang af det skolear, der er ansggt midler til for det pageeldende barn.

Ophgrer barnet i tilbuddet inden udlgb af skoledret ophgrer enkeltbarnsbevillingen til barnet ogsa.
Enkeltbarnsressourcerne tildeles maksimalt i tre maneder efter at skolen har faet at vide, at barnet skal

ophgre i skolen.

4.2.2 Elevsatser

| nedenstaende afsnit er en gennemgang af sammensatningen af de enkelte elevsatser pa specialskoler.
Heraf fremgar det hvilke deleelementer der indgar i de enkelte satser.
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Satser til specialskoler bestar af en sats til 1.-9. klasses elever samt en sats til 10. klasse indenfor hver af de
tre kategorier. 10. klasser er ikke omfattet af den nye folkeskolereform, hvilket skyldes at de ikke er en del af
kvalitetsprogrammet.

Derudover er der ogsa to satser til enkeltbarnsprojekter ogsa kaldet solister (5.a og 5.b solister).
Pa specialundervisningsrammen meldes der ogsa satser ud til hgreheemmede elever og familieskoleelever.
| tabellen nedenfor findes en samlet oversigt over de elevsatser for 2026, som er pa specialskoler.

Tabel 2. Elevsatser 2026. — specialskoler

Bevillingstype og betegnelse Sats 2026
Elevtalsafhaengige bevillinger:

Familieskole elever 338.064
Hgrehaeemmede elever 407.404
Specialundervisning - kat. 1 163.029
Specialundervisning - kat. 3 320.148
Specialundervisning - kat. 4 303.869
Specialundervisning - kat. 5a 613.088
Specialundervisning - kat. 5b 903.779
Specialundervisning - kat. 1-10.kI 144.762
Specialundervisning - kat. 3-10.kl 277.528
Specialundervisning -kat. 4-10.kI. 252.604

4.2.3 Sammenseetningen af elevsatserne til specialskoler

Elevsatserne pa specialskolerne er sammensat af 7 underposter:

e Andet personale

e Administration

o Ledelse

e Personlig assistance — kun kat. 1 og Kat. 3 (Kat. 4 far udmeldt seerbevilling i forhold til dette)
o Teknisk personale

e Undervisningspersonale

o Drift

Med undtagelse af underposten “drift” er disse poster tildelt til Isn. Da den enkelte skole har selvforvaltning,
kan der frit disponeres over midlerne. Dette kan vaere en brugbar rettesnor i planlaagningen.
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Bevillingen til drift daekker over Igbende driftsudgifter sasom kgb af inventar, undervisningsmaterialer, IT-
licenser, lejrskoler, ekskursioner, kompetenceudvikling, fotokopiering, telefoni, vandafgifter, indvendigt
vedligeholdelse, renggringsartikler.

Der er foretaget en raekke sendringer af satserne i forhold til 2025. | Bilag 3.2 kan man se en detaljeret
gennemgang af eendringerne. For naermere beskrivelse af de enkelte udvidelser og besparelser henvises til
afsnit 7.

Herudover er der nogle bydaekkende enheder, som har deres egne satser under specialskoleundervisning.
Det drejer sig om Langelinieskolens specialafdeling (SPK), der far en saerskilt elevsats til hgreheemmede og
Familieskolerne.

Elever hgrehzemmede
Sammensatningen af bevillingen til hgreheemmede elever fremstar af nedenstaende tabel.

Tabel 3. Sammensaetning af de elevtalsafhaengige satser for Horeheemmede elever 2026.

Sats Budgetunderpost 2025-sats 2026-sats
Administration 4.092 4173
Andet personale 30.786 32.319
Drift 10.762 9.841
Elever hgreheemmede | Ledelse 23.063 23.518
Teknisk personale 1.882 1.923
Undervisningspersonale 328.877 335.630
lalt 399.462 407.404

Elever Familieskoletilbud

Sammensaetningen af bevillingen til familieskoleelever fremstar af nedenstaende tabel.

Tabel 4. Sammensaetning af de elevtalsafhaengige satser for familieskoleelever 2026

Sats Budgetunderpost 2025-sats 2026-sats
Administration 5.526 5.646
\I?;lrfr';gc)ll satellitter, fx renggring, 13.677 11.743
Kompetencecenter 17.065 17.436
Elever Ledelse 20.332 20.774
familieskoletilbud Psykologbetjening 6.515 6.656
Socialradgiver betjening 3.664 3.744
Supervision 9.772 9.984
Tolkebistand 6.515 6.656
Undervisningspersonale 240.211 245.438

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
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Videreuddannelse 9.772 9.984
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5. Den skolespecifikke bevilling

Den skolespecifikke bevilling vedrgrer de udgifter, som ikke direkte kan relateres til den enkelte elevs
ressourcetraek pa skolen, men som er skolespecifikke udgifter. Det er blandt andet udgifter til bygningsdrift.
Det er blandt andet udgifter til de bygningsrelaterede poster, som bestar af bevillinger til husleje, forsyning
og renggring. Herefter de @vrige skolespecifikke poster. Tolke, befordring, grundbevilling, tosprogs
kriterierne.

Den skolespecifikke bevilling indeholder herudover saerlige bevillinger som fglge af seerlige opgaver pa
skolen.

Den skolespecifikke bevilling sammenszattes af en reekke variable belgb. Underelementerne i den

skolespecifikke bevilling er:
Bygningsspecifikke bevillinger:

e Bevillinger til husleje - se afsnit 5.1
e Bevilling til forsyning — gas, el og varme - se afsnit 5.1
e Bevilling til renggring - se afsnit 5.2

Grundbevilling til drift af skole:

e En grundbevilling til en specialskole udggr kr. 1.543.581 i 2026 og gives med henblik pa at sikre
daekning af de udgifter som alle specialskoler har uanset stgrrelse til blandt andet ledelse,
administrativt personale, teknisk personale, undervisningspersonale og drift — herunder PC-
grundnormering. Se afsnit 5.3

Tosprogskriterier

e Sats pr. tosproget elev i Bgrnehaveklassen - Se afsnit 5.4
e Sats pr. tosproget elev i 1.-10. klasse. — Se afsnit 5.5

Gives kun til Kat. 1 elever pa specialskoler.
Saerbevillinger
Seerbevillinger gives f.eks. i forhold til

| budgetmodellen er en del af skolernes bevillinger givet som seerbevillinger. Saerbevillingerne er i langt
overvejende grad specielle for den enkelte skole.

o To fagprofessionelle i dansk og matematik i 8. og 9. klasse — ny 2026
e Obligatorisk erhvervspraktik (kvalitetsprogram) — ny 2026
e Fastholdelse af dygtige medarbejdere og ledere — ny 2026
e Juniormesterlaere (kvalitetsprogram)- ny 2026
e Finansiering nyt journaliseringssystem — ny 2026
13
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e Budget til EAT — skolemad

e Befordring

e Tolkning

e Kompensation til skoler pa flere matrikler

e Teknisk personale stort udearealer og udvidet dbningstid
e Renggring udvidet abningstid

e Fleksjob og paedagogstuderende i bgrnehaveklasser

e Elevrad og frikgb af kontaktlaerere

5.1 Budgetter til forsyning og husleje i 2026

Alle kommunale enheders faste udgifter, herunder budgetter til husleje og forsyning er samlet centralt i
forvaltningen. Budgetterne udmeldes 2 gange arligt i forbindelse med budgetopfglgningerne, og der
foretages dermed en udligning af det registrerede forbrug pa enhederne.

| lighed med tidligere ar vil der i 2026 fortsat vaere fokus pa at sikre en bedre styring af energiomradet og en
mere systematisk realisering af de gkonomiske gevinster ved energibesparende investeringer. Forvaltningens
energiteam vil styrke controllingen og Igbende fglge med i enhedernes konkrete forbrug og understgtte
styringen pa omradet. Det er fortsat enhedernes ansvar at sikre et lavt forbrug og indga i et forpligtende
samarbejde med energiteamet om energisparende tiltag og lign.

Oplever enheden et uhensigtsmaessigt indeklima, enten kulde eller varme, bedes enheden kontakte
Energiteamet. Energiteamets arbejde skal ses som et element i, at BUF samlet kan leve op til Kgbenhavns
Kommunes malsaetninger pa miljgomradet.

5.2 Renggringsbudget

Det samlede renggringsbudget for alle skoler i Kgbenhavns Kommune reguleres ud fra detaljerede
opmalings- og budgetprincipper, der sikrer, at alle institutioner far tildelt de ngdvendige renggringstimer til
opretholdelse af kommunens renggringsstandard.

Budgettildeling og opmaling

Alle skoler tildeles ved arets start et renggringsbudget uden moms, hvad enten de valger, at
renggringsopgaven skal varetages af Kommunens renggringskorps (KK Renggringsservice) eller ved brug af
eget personale.

Budgettildelingen pa renggringsomradet tager udgangspunkt i en konkret opmaling af hver enkelt skole.
Opmalingen er foretaget af KK Renggringsservice i Kgbenhavns Ejendomme (KEID).

Hvis der sker andring i bygningsmassen eller hvis skolen har andre grunde til at tro, at deres
renggringsbudget ikke er korrekt, kan skolelederen bede om at fa foretaget en ny opmaling ved henvendelse
til KK Renggringsservice. Spgrgsmal vedr. renggring i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen rettes til postkassen
BUF-Bygningsdrift buf-bygningsdrift@kk.dk.
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| udgangspunkt bliver renggringsbudgettet reguleres én gang, det vil ske ved arsafslutning, der kan
forekomme undtagelse hvis der sker en ny opmalingen som kan medfgre et eendret renggringsbudget.

Renggringsopmalingens indhold

Renggringsopmalingen er foretaget af en renggringskonsulent pa hver enkelt adresse og tager derfor hgjde
for individuelle forhold pa skolerne, herunder toiletter og grupperum pa legepladser og opsamlingsadresser.

Opmalingskriterierne fglger vejledningen Kommuneinformation 19, som er grundlaget for kommunens
renggringsstandard. | opmalingen bliver der taget hgjde for bl.a. bgrnetal, gulvbelaegning, etageskift,
bygningsskift, mgbleringsgrad og bygningens stand, men ikke belastningsgrad.

Ved spgrgsmal om renggring eller KK Renggringsservice kan man skrives til rengoering@kk.dk ellers henvises

der til KK Renggringsservices hjemmeside: KK Renggringsservice - Intra.

Budgetberegning
Renggringsbudgettet udregnes ud fra fglgende principper:

v" Alle enheder tildeles et antal ugentlige renggringstimer til hver adresse pa det pageldende
profitcenter. Timetallet er beregnet ud fra en opmaling af renggringsarealet og anvendelsen af
lokalerne.

v' Renggringsbudgettet beregnes ved at gange det samlede antal renggringstimer med KK
Renggringsservices timepris pa 332 kr. pr. time. Den fremkomne daglige pris pa renggring ganges
herefter med antallet af abningsdage.

v' Opmaling af alle Kgbenhavns Kommunes enheder foretages via et renggringsprogram, der hedder
Data-Know-How, som udregner tiden til renggringen pa baggrund af antal m2 af
renggringsarealet/arbejdsarealet. Kvadratmeterne opmales pa de tegninger, KK Renggringsservice
har til radighed (typisk tegninger fra projektlederen i BUF).

Foruden den generelle renggringstid gives der tilleeg for fglgende opgaver:

e Soignering af toiletter, er et tilleeg, der er kommet til med Folkeskolereformen. Tillaegget er til, at
toiletterne kan renggres en gang dagligt og soigneres en gang dagligt. Tillaegget er pa 50 % af den
samlede daglige tid til renggring af toiletter. Eksempler pa soigneringsopgaver er opfyldning af toilet/
handkleedepapir og seebe pa toiletter, gulvvask, udskiftning af skraldeposer, gulvfejning, renggring af
handvask og spejl samt vandarmatur.

o Kaffetid, der er en politisk beslutning om at bevilge budget til skolerne, sadan at
renggringsmedarbejderne kan servicere store kaffemaskiner. Beregningen foretages pa basis af
areal:

1 m2 -3.900 m2 - 0,08 timer om dagen

3.900 m2-7.700 m2 - 0,125 timer om dagen

7.700 m2 og op... - 0,495 timer om dagen
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e De skoler, der har fritidsudlan af idraetsfaciliteter i weekender, far en weekendbevilling, der svarer
til en ekstra renggring lgrdag og en spndag (inkl. weekendstillaeg).

Valg af Renggringslgsning

Skolerne kan veelge at fa renggringen udfgrt af KK Renggringsservice eller ved eget personale eller en
kombination hvor noget af renggringsopgaven kan udfgres af KK Renggringsservice.

Se bilag 9.5 for mere information om renggringsfaelleselskabet.

5.3 Grundbeuvilling til drift af skole

Grundbevillingen udggr 1.543.581 kr. pr. skole. Den konkrete beregningstekniske sammensaetning af
grundbevillingen fremgar af tabellen herunder.

Tabel 5. Grundbevilling specialskoler sats 2025 og 2026

Sats Budgetunderpost 2025-sats 2026-sats
Administration 133.678 136.980

Drift 4.613 4.695

Grundbevilling Ledelse . 860.818 882.080
PC-grundnormering 13.010 13.242

Teknisk personale 143.496 147.041
Undervisningspersonale 350.877 359.543

lalt 1.506.492 1.543.581

Der indgar ingen udvidelser og effektiviseringer for grundbevillingen i 2026.

Udover belgb til administrativt personale, ledelse og teknisk personale indeholder grundbevillingen et belgb
til PC-grundnormering.

Fra og med budgetarene 2016 og 2017 indgik “Undervisningspersonale” i grundbevillingen. Bevillingen blev
givet til pget fleksibilitet og svarede i 2016 til en % lzererstilling. Det blev med budget 2018 politisk besluttet
at ggre denne bevilling varig. Midlerne er taenkt til at skolerne f.eks. kan arbejde i dybden med malstyret
leering, udvikling af feelles undervisningsforlgb, styrket teamsamarbejde og udvikling i skolens brug af data
som basis for hgjere kvalitet i undervisningen med henblik pa at styrke elevernes leering.

Grundbevillingen vil ikke blive reguleret i lgbet af 2026.

5.4 Tosprogede elever — kategori 1

Sats til tosprogede elever bestar af bevillinger til tosprogede elever i 0. klasser og 1.-10. normalklasser.

Tildeling til tosprogede elever pa specialskole galder kun kategori 1. Satsen pr. elev fremgar af tabellen
herunder.

Tabel 6. Satser tosprogede elever special kategori 1
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Sats, kr. pr. elev Budgetunderpost 2025-sats | 2026-sats

Elever, Bgrnehaveklasse,

Undervisningspersonale 24.692 25.302
tosprogede

Elever, 1.-10. klasse, tosprogede | Undervisningspersonale 8.597 8.810

Der indgar ingen udvidelser og effektiviseringer for tosprogs satserne i 2026.

5.5 Seerbevillinger

| budgetmodellen er en del af skolernes bevillinger givet som szerbevillinger. Saerbevillingerne er i langt
overvejende grad specielle for den enkelte skole

5.5.1 To fagprofessionelle i dansk og matematik i 8. og 9. klasse

Pa baggrund af stigning i antallet af elever, der ikke bestar folkeskolens afgangsprgve i dansk og matematik,
afsaettes der midler til ekstra fagprofessionelle i dansk og matematik i 8. og 9. klasse pa alle Kgbenhavns
folkeskoler.

Midlerne er baseret pa leerertimer, men kan ogsa benyttes til at ansatte andre fagpersoner, der kan
understgtte undervisningen i dansk og matematik.

Midlerne omfatter forberedelsestid og er tilfgrt skolerne fra skolearet 2026/27 og lgber til og med
skolearet 2029/2030.

Hvis skolerne allerede har to fagprofessionelle i dansk og matematik i 8. og 9. klasse, kan midlerne
anvendes til andre aktiviteter.

Der er i budget 2026 udmeldt 2.525.753 kr. som en szerbevilling til undervisningspersonale.

5.5.2  Folkeskolens kvalitetsprogram - Obligatorisk erhvervspraktik

Midler til obligatorisk erhvervspraktik skal deekke skolernes arbejde med at sikre, at alle elever kommer i
erhvervspraktik i 7., 8. eller 9. klasse. For elever der ikke kan deltage i ordinser 5-dages erhvervspraktik, skal
skolerne tilbyde alternative praktikforlgb med et klart erhvervsrettet sigte.

Der er i budget 2026 udmeldt 55.974 kr. Midlerne er udmeldt som en szerbevilling til
undervisningspersonale.

5.5.3  Fastholdelse af dygtige medarbejdere og ledere - Mentorordning og
forebyggelse voldsomme haendelser

Mentorordning pa skoler

Skolerne har fortsat en vigtig opgave med at sgrge for, at nye medarbejdere kommer godt fra start. En god
modtagelse gger chancerne for at medarbejderne kan fastholdes leengere tid pa arbejdspladsen. Skolernes
tildeles midler til at sikre, at der er tid til mgder mellem den nye medarbejder og mentor samt sparring og
observation.
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Ekstra ressourcer til at forebygge voldsomme haendelser pa skoler

Der afseettes ekstra ressourcer til at skolerne systematiske kan arbejde med at forbygge og handtere
voldsomme handelser. Skolerne prioriterer selv anvendelsen af midlerne til fx tid til kompetencelgft,
ledelse af opgaver, tid til teamsamarbejde mv.

Samlet er der til mentorordning og forebyggelse af voldsomme haendelser udmeldt 341.514 kr. Midlerne er
udmeldt som en szarbevilling til undervisningspersonale.

5.5.4  Folkeskolens kvalitetsprogram - Juniormesterlaere — skoler

Midler til juniormesterleere skal anvendes til skolernes handtering af elever i ordningen.

Det er skolernes opgave at koordinere og tilrettelaegge forlgbene for den enkelte elev, herunder indgaelse
og godkendelse af praktikaftale, koordinering mellem skole, elev, foraeldre og virksomhed samt tilsyn og
kvalitetssikring af det samlede juniormesterlaereforlgb.

Der er i budget 2026 udmeldt 389.128 kr. Midlerne er udmeldt til alle 8. og 9. klasse pa specialskoler.
Midlerne er udmeldt som en saerbevilling til undervisningspersonale.

5.5.5 Finansiering af merudgifterne til journaliseringssystem

Udvalget vedtog i forbindelse med udmgntningssagen for 2025, at en del af finansieringen pa 3,2 mio. kr. af
et nyt journaliseringssystem til visitationen, og den tveerfaglige support skulle finansieres en reduktion af
budgetterne for samtlige enheder i BUF. Dette medfgrer en reduktion af enhedernes drift i 2026 og frem.

Effektiviseringseendringen for 2026 pa -131.183 kr. er taget i satserne pa drift. Dele af den samlede
effektivisering er tidligere indarbejdet som saerbevilling. Frem mod 2027 kigges pa at ggre indarbejdelsen
mere ens.

5.5.6 Skoler med madskole

Pa skoler med madskole gives en samlet bevilling til at drive madskolen for. Bevillingen fremgar af
nedenstdende tabel.

Tabel 7. Madskolesatser 2026

Bevillingskonto 2026-Sats Bevillingskriterium

Madskoler 701.368 | Gives til skoler med under 300 elever

Madskoler 660.565 | Gives til skoler med 300-700 elever

Madskoler 585.811 | Gives til skoler med over 700 elever
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Pa intra er en regnemaskine, der kan bruges til at kalkulere, om udgifter og indtaegter balancerer Skolemad -
drift af madskole | Intra

Der er 4 obligatoriske netvaerksmgder pr. ar for de kgkkenansvarlige pa madskolerne. Hvert netveerksmgde
er a ca. 4 timers varighed. | bevillingen er der midler til vikardaekning af 2 medarbejdere pr. gang.

Tilskud til elever pa madskoler
Elever fra familier, som rader over meget fa gkonomiske ressourcer, kan sgge om tilskud til skolemaden.
Pa intra kan skolerne laese mere om, hvordan eleverne sgger og muligheden for tildeling af gratis skolemad:

Tilskud til skolemaden pa madskoler | Intra

Skoler med madskole

Nar eleverne far bevilget tilskud, koder forvaltningen tilskuddet pa den enkelte elevs madkonto i IT-systemet
saledes, at de betaler mindre for maden. Den manglende indtaegt bliver skolen kompenseret ved
afregningen. For hver dag eleverne far tilskud, kompenseres skolen med 25 kr. fratrukket det, som eleverne
har betalt (0 kr., 7 kr., 12 kr., 17 kr.).

5.5.7 Befordring

Skoler og specialskoler vil i 2026 fa udlignet udgifterne til befordring baseret pa deres faktiske forbrug.
Det er i den forbindelse vigtigt for skolerne at opdele forbruget korrekt.

Der er to PSP-elementer vedr. befordring pa skoler, som adskilles ved valg af profitcenter.

Profitcenter PSP-element navn
Skolens navn UN/SU Elevkgrsel Fast
Skolens navn E4 UN/SU Elevkgrsel Fast

e Pa skolens normale profitcenter konteres udgifter til buskort fx Movia og betalinger til ikke-private
leverandgrer.

e Paprofitcenteret som slutter pa E4 konteres udgifter til betaling af private leverandgrer (taxa, private
busselskaber mv.)

Alt det forbrug, som skolerne har pa disse to poster deekkes via budgettilpasning ved regnskabet som

normalt.
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Arsagen til at det er vigtigt at skelne mellem disse to konteringer er, at kommunen skal aflgfte sakaldt
positivlistemoms pa regninger til private leverandgrer. Det betyder, at kommunen sparer en procentandel
pa regningen pa E4, hvilket bliver til meget for alle specialskolebgrn samlet set.

Udgifter konteret pa kgrselskonti betales centralt. Det er derfor afggrende, at det kun er kgrsel omfattet af
grundlaget for elevbefordring i Folkeskolelovens §26 og Bekendtggrelse nr. 688 af 20. juni 2014 om
befordring af elever i Folkeskolen. Vejledninger herom kan findes pa nedenstaende link:

Link til vejledninger kgrsel

5.5.8 Tolkning

Udgifter til tolkeydelser er en fast post som afregnes 1:1 af forvaltningen. Tolke skal altid bestilles via
forvaltningens rammeordre. Dermed konteres forbruget ikke pa enhedens budget.
Der udmeldes derfor ikke budget til tolke.

Vejledning til kgb af tolkeydelser findes pa opgaveportalen.

5.5.9  Kompensation til skoler pa flere matrikler

Skoler beliggende pa flere adskilte matrikler, som ikke stgder op til hinanden, kompenseres i 2026 med en
saerbevilling pa 361.060,36 kr. Bevillingen daekker ekstra driftsudgifter i forbindelse med drift af to matrikler.
Tilleeg for flere matrikler kan efter en vurdering tildeles ved genhusninger. Vurderingen afhanger af, om der
genhuses hvor der allerede er teknisk service og af, om der er afsat projektmidler til drift.

Tabel 9: Seerbevilling- flere matrikler 2026

Flere matrikler — kompensation 367.487

5.5.10 Teknisk personale — saerbevillinger

For at kompensere skoler med seerlige forhold gives der en raekke saerbevillinger til teknisk personale pa
udvalgte skoler. Satserne pr. skole fremgar af tabellen herunder:

Tabel 10. Saerbevillinger teknisk omrdde 2026

- 2026-
Bevillingskonto Sats
Teknisk personale - stort udeareal 110.003

Teknisk personale - udvidet abningstid 12.644
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Teknisk personale stort udeareal

Der gives en arlig bevilling til skoler med stort udeareal. Belgbet er skgnnet ud fra de timer, der forventes
benyttet ud over de daglige rutiner. Et stgrre udeareal defineres som arealer pa minimum 15.000 m2.

Teknisk personale udvidet abningstid

Med implementeringen af ny lasesystemteknologi bortfaldt den bevilling, der hidtil blev givet til de skoler
med bemandet weekendudlan.

Opgaven, omhandlende support af systemet, varetages i weekender og om aftenen af Radhusvagten.
Udgiften til drift og vedligehold af systemet meldes ud til skolerne i grundbevillingen.

5.5.11 Renggring — udvidet dbningstid

De skoler, der har fritidsudlan af idraetsfaciliteter i weekender, far en weekendbevilling, der svarer til en
ekstra renggring lgrdag og en sgndag (inkl. weekendtilleeg).

5.5.12 Fleksjob og paedagogstuderende i bgrnehaveklasser

Der gives fra BUF saerbevillinger til opfyldningstilskuddet for medarbejdere i fleksjob. Beregningen af
sarbevillingerne sker ud fra de konkrete medarbejdere, der er omfattet af en fleksjobaftale fra fgr 1. januar
2013. Bemaerk, at sygeperioder reducerer refusionen, idet sygerefusionen erstatter fleksjobrefusionen.
Denne mindre-indtaegt kompenseres skolerne ikke for.

Padagogstuderende i praktik

Fra 2024 far skolen pa linje med gvrige relevante enheder (Daginstitutioner, KKFO’er, Klubber) et tilskud pa
30% af Ignudgiften til peedagogpraktikanter i Ignnet praktik. Det forventes, at praktikanten er en hjalp i
skolens daglige arbejde og at den padagogstuderende indgar som en del af skolens normering i
bgrnehaveklassen.

For savel Ignnede som ulgnnede praktikanter udlgses et forhandsaftalt vejledertillaeg. Der kompenseres 100
% for vejledningstilleegget. Den samlede bevilling udggr hermed 30 % af Ignudgiften til praktikanten tillagt
den fulde udgift til vejledningstillaeg.

5.5.13  Elevrdad og frikeb af kontaktleerere

Der tilfgres alle skoler en sarbevilling til elevrad og frikgb af kontaktleerere. Midlerne er givet til at styrke
elevindflydelsen. Hver skole har faet midler til de enkelte elevrad, som de kan disponere over til
elevindflydelsesaktiviteter. Derudover skal midlerne bruges til udvikling af planer for styrket
ledelsesopmarksomhed omkring elevradene og frikgb af kontaktlaerere 15 timer pr. skole. Hver skole har i
2026 faet 12.246 kr. Midlerne udmeldes som en szerbevilling — fordelt med 6.768 kr. til Ign og 5.478 kr. til
drift.
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6 Afregning med andre kommuner, private leverandgrer osv.

| BUF er afregningen mellem kommuner for kgb/salg af pladser pa skoler og institutioner organisatorisk
placeret centralt. Det betyder, at salg af pladser til andre kommuner og andre (f.eks. Rgde Kors) afregnes
centralt. Skoler og institutioner far meldt budget ud til alle bgrn uanset om de er kgbenhavnere eller ikke.

Skoler/institutioner skal derfor alene forholde sig til deres budget og ikke sende regninger til andre for salg
af pladser, da skolen/institutionen allerede har faet midlerne i budgettet.

Er du i tvivl, s kontakt Administrativt Ressourcecenter.

Central visitation

Visitationen til specialtilbud i BUF er central. Dvs. at det er Bydaekkende Center for Unge og Special (BCUS),
der har kompetencen til at visitere bgrn til specialtilbud. Dette gaelder ogsa fleksible tilbud.

Er du i tvivl: kontakt Ulrikke Von Tangen Rothe, Bydaekkende Center for Unge og Special mail: ch18 @kk.dk.

22

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen


mailto:ch18@kk.dk

7 Effektiviseringer og udvidelser i vedtaget budget 2026 -
Specialskoler

Der er vedtaget en raekke effektiviseringer og udvidelser i budgettet for 2026. Herunder gennemgas
udmentningen af de effektiviseringer og udvidelser, som har direkte konsekvens for skolernes
rammebudgetter. Belgbene i tabellerne daekker alene over specialskolers andel af besparelser og
udvidelser.

7.1 Effektiviseringer og udvidelser i vedtaget budget 2026 specialskoler

| forbindelse med vedtagelse af budget 2026 blev der vedtaget en raekke besparelser og udvidelser.

| tabellen nedenfor gennemgas udmegntningen af aendringer, Effektiviseringer og udvidelser, som har direkte
konsekvens for skolernes rammebevillinger. Belgbene i tabellerne daekker alene specialskoler pa funktion
03.22.08.

Tabel 11. /£ndringer, Effektiviseringer og udvidelser specialskoler 2026

. T . Belgb 2026
Andringer/Effektivisering/udvidelse 2026 Sats € q:) L
Nummer Udvidelser Total 4.150.295
1 To fagprofessionelle i dansk og matematik i Saerbev.lllu.wg - 5 525,753
8.0g9. klasse undervisningspersonale
2. Lgnmidler fra trepartsmidler Satser andet personale 698.208
Folkeskolens kvalitetsprogram - Seerbevilling -
3. ) . 389.125
Juniormesterlaere — skoler Undervisningspersonale
Fastholdelse af dygtlge medarbejdere og sarbevilling -
4, ledere - Mentorordning og forebyggelse L 341.514
Undervisningspersonale
voldsomme handelser
5 Flere fysiske bgger i den kgbenhavnske Satser drift 195.695
folkeskole
Folkeskolens kvalitetsprogram - Obligatorisk | Saerbevilling -
6. . . 55.974
erhvervspraktik Undervisningspersonale
Effektiviseringer Total -3.094.163
7. Barselsfond - overfarsel og betaling af Alle satser til lgn -1.162.925
midler til faellesordning samt merforbrug
8. Arbej'dsskade - afbetaling |nterne'lan, Satser drift -584.996
betaling og overfgrsel fallesordning
9. Fremtidens indkgb - diverse indkgbsaftaler | Satser til drift -512.733
Satser til
£ L 9026 - L
10. ffekt|v!ser|ngsst'rateg: 026 - Investering i undervisningspersonale og -422.776
bedre vikardaekning pa skoler
andet personale
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11. Genbrug af inventar Satser til drift -194.847
12. !Elnan5|fer|n'g af merudgifter ti Satser til drift -131.183
journaliseringssystem
13. Investering i stifinder-medarbejdere i AF satser til administration og -59.722
ledelse
1a. Effek.tlvolserlng'sstrategl - adm. lettelseri Satser til drift 12,982
mobilhandteringen
Satser til
15. Demografi undervisningspersonale og -11.998
andet personale

Beskrivelse af udvidelser i budget 2026

1. To fagprofessionelle i dansk og matematik i 8. og 9. klasse

Pa baggrund af stigning i antallet af elever, der ikke bestar folkeskolens afgangsprgve i dansk og matematik,
afsaettes der midler til ekstra fagprofessionelle i dansk og matematik i 8. og 9. klasse pa alle Kgbenhavns
folkeskoler.

Midlerne er baseret pa leerertimer, men kan ogsd benyttes til at anseette andre fagpersoner, der kan
understgtte undervisningen i dansk og matematik.

Midlerne omfatter forberedelsestid og er tilfgrt skolerne fra skolearet 2026/27 og |gber til og med skolearet
2029/2030.

Hvis skolerne allerede har to fagprofessionelle i dansk og matematik i 8. og 9. klasse, kan midlerne anvendes
til andre aktiviteter.

Der er i budget 2026 udmeldt 2.525.753 kr. som en saerbevilling til undervisningspersonale.

2. Lgnmidler fra trepartsaftalen

Som fglge af trepartsaftalen der blev indgaet i 2024, er der udmeldt ekstra midler til at imgdega den ggede
udgift trepartsaftalen medfgrer. Midlerne til treparten er udover den almindelige pris- og Ignregulering.

Der er til specialskoler meldt 698.208 kr. ud i trepartsmidler. Midlerne er fordelt i satserne til andet
personale.

3. Folkeskolens kvalitetsprogram - Juniormesterlzere - skoler

Midler til juniormesterlzere skal anvendes til skolernes handtering af elever i ordningen.

Det er skolernes opgave at koordinere og tilrettelaegge forlgbene for den enkelte elev, herunder indgaelse
og godkendelse af praktikaftale, koordinering mellem skole, elev, foraeldre og virksomhed samt tilsyn og
kvalitetssikring af det samlede juniormesterlaereforlgb.

Der er i budget 2026 udmeldt 389.128 kr. Midlerne er udmeldt til alle 8. og 9. klasse pa specialskoler.
Midlerne er udmeldt som en saerbevilling til undervisningspersonale.
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4. Fastholdelse af dygtige medarbejdere og ledere - Mentorordning og forebyggelse voldsomme
haendelser

4.1. Mentorordning pa skoler

Skolerne har fortsat en vigtig opgave med at s@rge for, at nye medarbejdere kommer godt fra start. En god
modtagelse gger chancerne for at medarbejderne kan fastholdes laengere tid pa arbejdspladsen. Skolernes
tildeles midler til at sikre, at der er tid til mgder mellem den nye medarbejder og mentor samt sparring og
observation.

4.2. Ekstra ressourcer til at forebygge voldsomme haendelser pa skoler

Der afszettes ekstra ressourcer til at skolerne systematiske kan arbejde med at forbygge og handtere
voldsomme haendelser. Skolerne prioriterer selv anvendelsen af midlerne til fx tid til kompetencelgft,
ledelse af opgaver, tid til teamsamarbejde mv.

Samlet er der til mentorordning og forebyggelse af voldsomme handelser udmeldt 341.514 kr. Midlerne er
udmeldt som en sarbevilling til undervisningspersonale.

5. Flere fysiske bgger i den kebenhavnske folkeskole
Midlerne er tilfgrt til indkgb af flere fysiske bgger til skolebiblioteket og er et engangsbelgb i 2026.

Pengene er afsat for at understptte og fremme bgrn og unges laeselyst. Fysiske bgger er nemlig fortsat bgrn
og unges foretrukne til laesning, selvom lydbgger er i stigning ("Bgrn og unges laesning 2021”, Center for
Anvendt Skoleforskning).

Hvis skolebibliotekernes samlinger af fysiske b@ger er gode og tidssvarende, kan det i sig selv bidrage til at
fremme laeselysten blandt eleverne”

Der er i budget 2026 udmeldt 195.695 kr. Midlerne er udmeldt i elevsatserne under drift.
6. Folkeskolens kvalitetsprogram - Obligatorisk erhvervspraktik

Midler til obligatorisk erhvervspraktik skal deekke skolernes arbejde med at sikre, at alle elever kommer i
erhvervspraktik i 7., 8. eller 9. klasse. For elever der ikke kan deltage i ordinzer 5-dages erhvervspraktik, skal
skolerne tilbyde alternative praktikforlgb med et klart erhvervsrettet sigte.

Der er i budget 2026 udmeldt 55.974 kr. Midlerne er udmeldt som en saerbevilling til
undervisningspersonale.

Beskrivelse af Effektiviseringer i budget 2026

7. Barselsfond - overfdrsel og betaling af midler til faellesordning samt merforbrug

Udgiftsniveauet er direkte afhaengigt af aktiviteterne i forvaltningerne i forhold til antal bruger eller antal
sager, og at ordningerne finansieres af samtlige forvaltninger. Barselsfonden er underlagt en hvile i sig selv
princip, sa overskuds- eller underskudsdaekning afvikles ved at tilpasse forvaltningernes betalingerne, sa
udgifter og indtaegter balancerer over tid.

25

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen



Udgifterne til barselsfonden er stigende som fglge af flere ansatte og flere barsler, og dette gger betalingen
til fonden, hvilket finansieres via en reduktion af alle enheders Ignbudgetter.

Effektiviseringen pa -1.162.925 kr.er taget i elevsatserne til Ign.
8. Arbejdsskade - afbetaling interne Idn, betaling og overforsel fellesordning

Udgiftsniveauet er direkte afhangigt af aktiviteterne i forvaltningerne i forhold til antal bruger eller antal
sager, og at ordningerne finansieres af samtlige forvaltninger. Arbejdsskadeforsikringen er underlagt en
hvile i sig selv princip, sa overskuds- eller underskudsdaekning afvikles ved at tilpasse forvaltningernes
betalingerne, sa udgifter og indtaegter balancerer over tid.

Der ses flere udgifter til arbejdsskadeforsikringen, som finansieres via en reduktion af enhedernes
driftsbudgetter.

Effektiviseringen pa-584.996 kr.er taget i satserne pa drift.
9. Fremtidens indkgb — diverse indkgbsaftaler

| forbindelse med Fremtidens indkgb indgar Kgbenhavns Kommune hvert ar indkgbsaftaler. Formalet er, at
det for alle enheder bliver billigere at kgbe ind, nar de indgaede aftaler bruges. |1 2026 er budgetterne pa
den baggrund blevet reduceret pa grund af aftaler indgaet pa omrader som vikarer, computere og tilbehgr,
laseservice mv.

Effektiviseringen pd —422.776 kr. er taget i satserne pa drift.
10. Effektiviseringsstrategi 2026 - Investering i bedre vikardaekning pa skoler
Forslaget indebeerer en investering i vidensdeling om god praksis for vikardaekning.

Konkret er der i efteraret oprettet et nyt Vikarforum, hvor vidensdelingen kan tage afszet. Skolerne kan her
udveksle viden om forskellige greb til at opna en bedre praksis. Fzelles for disse greb er, at de forudsaetter
fleksible skemaer i et vist omfang, som fastsaettes af ledelsen. Samtidig investeres der i IT-understgttelse,
som skal sikre mulighederne for fleksibel planlaegning. Endelig vil der fremadrettet vaere en gget
opmaerksomhed pa understgttelse af skoleledelserne i AF og omraderne vedr. vikarforbruget.

Med den foreslaede indsats vurderes det, at man kan opna en effektivisering ved at nedbringe forbruget af
timelgnnede vikarer.

Effektiviseringen er i 2026 svarende til ca. 45.000 kr. pr. skole. Fra 2027 og frem er effektivisering pa 5,5
mio. kr., hvilket i gennemsnit er en varig effektivisering pa ca. 90.000 kr. pr. skole.

Effektiviseringen pa —422.776 kr. er taget i satserne pa undervisningspersonale og andet personale.
11. Genbrug af inventar

BR godkendte i forbindelse med budget 2023 et tvaergadende forslag om etablering af et centralt lager for
genbrugeligt inventar for hele Kgbenhavns Kommune. KK Genbrugslageret har vaeret i drift siden 2024, og
her er det muligt at bestille genbrugt inventar gratis, og der kan ogsa bestilles gratis afhentning af
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overskydende inventar. Formalet er at reducere enhederne udgifter til nyindkgb og dette er baggrunde for
en reduktion af alle enheders budgetter.

Effektiviseringen pa —194.847 kr. er taget i satserne pa drift.
12. Finansiering af merudgifterne til journaliseringssystem

Udvalget vedtog i forbindelse med udmegntningssagen for 2025, at en del af finansieringen pa 3,2 mio. kr. af
et nyt journaliseringssystem til visitationen, og den tveerfaglige support skulle finansieres en reduktion af
budgetterne for samtlige enheder i BUF. Dette medfgrer en reduktion af enhedernes drift i 2026 og frem.

Effektiviseringsaendringen for 2026 pa -131.183 kr. er taget i satserne pa drift. Dele af den samlede
effektivisering er tidligere indarbejdet som saerbevilling. Frem mod 2027 kigges pa at gg@re indarbejdelsen
mere ens.

13. Investering i stifinder medarbejdere AF

Ledere pa skoler og institutioner har efterspurgt bedre understgttelse i at finde svar pa administrative
sporgsmal, som ikke falder indenfor de faste spor i de administrative faellesskaber (AF). Derfor investeres i
nye stifindere, der er medarbejdere, som har til opgave at hjelpe med at finde svarene og dermed lette
opgavelgsningen og spare tid for lederne og de medarbejdere, der i hverdagen henvender sig til AF.

Effektiviseringen pd —59.722 kr. er taget i satserne pa ledelse og administration.
14. Effektiviseringsstrategi - adm. lettelser i mobilhdndtering

Ny ordning for handteringen af mobiltelefoner og tablets i Kgbenhavns Kommune, som fremadrettet
centreres i Koncern IT. Besparelsen pa specialskoler pa -12.982 kr. er lagt i driftssatsen

15. Sociogkonomi — herunder demografi

Satserne til drift er i 2026 nedskrevet med -11.998 kr. pa baggrund af sociogkonomi og demografi.

8 Kontaktliste

Team Mailpostkassen
Budgetafdelingen budget@kk.dk

Administrativt Ressourcecenter Fallespostkasse ARC@buf.kk.dk

Madteamet i Administrativt Ressourcecenter boernemenuen@buf.kk.dk

BUF Teknik og Ejendomsservice (Gardmandskorpset) gkstab@kk.dk

Marianne Saaby Andersen, mz04 @kk.dk

BUF-Bygningsdrift buf-bygningsdrift@kk.dk
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Renggring og Renggringsfaellesskabet rengoering@kk.dk

Renggringsfallesskabet Intra Link

Vinduespolering Vinduespolering@buf.kk.dk
Bydakkende Center for Special og Unge (BCUS) fac@buf.kk.dk.

(herunder visitation)

Indkgbsteamet Udbud&Indkoeb@buf.kk.dk
Kapacitet Organisationsdata@buf.kk.dk
Pladsanvisningen pladsanvisning@kk.dk
Mangfoldige Bgrnefzelleskaber Faglige spgrgsmal:

Kontakt: Amanda Skovgard, mail: ny3f@kk.dk

Politiske intentioner og beregningsforudsatninger:
Kontakt: Peter Thiele, mail: K4A9K@kk.dk
BUF flex Spec.visitation@buf.kk.dk

9 Bilag

9.1 Uddybning af pris og lgn fremskrivning 2026

Den anvendte pris- og Ignfremskrivning (PL) af institutioners budgetter fremgar af tabel 1 nedenfor og
udger 2,47 % for lgn og 1,78 % for drift. Fremskrivningsprocenterne i tabellen er anvendt til pris- og
Ignfremskrivning af samtlige budgetposter pa nzer husleje, forsyning, befordring samt midlertidige
seerbudgetter.

Tabel 12. Pris- og lgnfremskrivning 2026

PL-fremskrivning - afrundet til budgetvejledning Lgn Drift/indtaegt

1. Generel fremskrivning udmeldt af KL 2026 3,48% 2,37%
2. Inklusive P/L korrektion vedr. 2025 2,49% 2,03%
3. Besparelser og effektiviseringer i alt i 2025 -0,02% -0,25%
Reduceret PL-fremskrivning i alt 2,47% 1,78%
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Udgangspunktet for Ignfremskrivningen er den officielle PL, som er udmeldt af Kommunernes
Landsforening. PL-satserne fremgar af @konomiportalen.

Pris og Ienfremskrivningen for 2025 er efterfglgende justeret som fglge af efterreguleringen af PL-satserne
vedrgrende 2025 til 2,49 % for Ign og til 2,03 % for drift.

BUF har indarbejdet korrektioner af generel karakter vedrgrende 2025 i pris- og Ignfremskrivningen
svarende til -0,02 pct. point for Ign og -0,25 pct. point for pris. Korrektionerne fremgar af tabel 2 og af BUFs
udmeldingsark 2026 for PL-gruppen i Edoc.

| den reducerede prisfremskrivning er indregnet en raekke generelle effektiviseringer primaert £203
Udmgntning af investeringspuljerne - BCO7 Forenkle IT-systemportefgljen og udvikle IT-systemlandskabet
med implementering af ny teknologi - Udgifter til koncern IT mm. og Fremtidens indkgb samt tidlig indsats
mod sygefravaer 2026.

Tabel 13. Korrektioner i pris- og Ignfremskrivning 2025

Korrektioner P/L | Belgb (1000 kr.)

Bedre udnyttelse af mobile enheder i Kgbenhavns Kommune (KK) P -123
Effektivisering fra forslaget Effektivisering ved opsaetning af ladestandere P -101
Kompensation vedr. tjenestemand 2026 L 378
Kvantum - overfgrsel af midler til feellesordning P -579
Tidlig indsats mod sygefraveer 2026 L -672

Z203 Udmgntning af investeringspuljerne - BCO7 Forenkle IT-
systemportefgljen og udvikle IT-systemlandskabet med implementering af

ny teknologi - Udgifter til koncern IT mm. L -1.531

Fremtidens indkgb - Grafiske ydelser P -227

Fremtidens indkgb - Kontormgbler P -180

Fremtidens indkgb - Diverse aftaler under 150 t. kr. P -749

Total -3.783
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9.2 Andringer i forhold til 2025 satserne

Der er foretaget en raekke a@ndringer af satserne i forhold til 2025. | tabellen herunder er en detaljeret
gennemgang af eendringerne. For naermere beskrivelse af de enkelte besparelser og udvidelser henvises til

afsnit 8.
Tabel 14. Andringer i forhold til 2025 satserne Specialskoler — Kategori 1 - 5
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Tabel 15. /£ndringer i forhold til 2025 satserne specialskoler — 10. klasser - Kat. 1-5.
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Tabel 16. /£ndringer i forhold til 2025 satserne Horehaemmede
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9.3 Tosprogede elever — specialskoler kategori 1 elever

Tosprogede elever med oprindelse i lande, hvorfra eleverne traditionelt klarer sig godt i folkeskolen, tzeller
ikke med i ressourcetildelingsgrundlaget for 1-10. normalklasse. Kun i nulte klasse (bgrnehaveklasse) telles
tosprogede med uanset oprindelsesland). Det drejer sig om elever med modersmal fra:

e EU-lande
e E@S-lande (Liechtenstein, Norge og Island) samt Schweiz og Storbritannien

e Nordamerika (USA og Canada)

Tildelingsmodellen forhindrer ikke, at skolen selv vaelger at undervise en elev med f.eks. svensk som
modersmal, men sikrer, at skoler med mange elever fra f.eks. Vesteuropa ikke far ungdvendigt mange
ressourcer sammenlignet med skoler med en stor overvaegt af svagt integrerede indvandrer- og
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flygtningegrupper. Det er vigtigt, at eleverne registreres korrekt i KMD elev, idet dette system danner
grundlag for udmeldingen af midler til tosprogede bgrn.

Satserne er fastlast og reguleres ikke i Igbet af aret. Til gengaeld reguleres bevillingen (5/12-dele) pa baggrund
af antallet af tosprogede elever pr. 5. september 2024. Det er i denne sammenhang saerdeles vigtigt, at
skolen sgrger for, at de tosprogede elever er korrekt registreret i KMD Elev. Det er det fgrste sprog der er talt
i hjemmet, som afggr om en elev er tosproget, og det er angivelsen af modersmal der udlgser midlerne i
systemet. Det er foreeldrene der leverer disse oplysninger ved skoleindskrivning. Skolen ma ikke sendre i disse
data uden foraeldrenes samtykke.

9.4 Teknisk personale og servicering af fritidshjem og tandklinikker pa skolens
matrikel

Det gaelder fortsat, at skolerne har det fulde ansvar for den tekniske bistand og vedligehold pa hele matriklen.
Det betyder, at hvis en skole og en KKFO deler udearealer, udmeldes budgettet til skolen, som er ansvarlig
for at varetage opgaven. Med ansvaret fglger ogsa retten til at prioritere. Tandklinikker/fritidshjem kan
saledes ikke kreeve ekstra ydelser.

| 2020 overgik renhold og snerydning af fortove, treefaeldning, mm., til TMF. Derudover overgik boldbaner til
KFF i oktober 2020.

Pr. 1. januar 2021 blev snitfladerne mellem KEID og BUF &ndret pa en raekke indvendige og udvendige
vedligeholdelsesopgaver.

For yderligere info, tjek KK-ejendomsunivers.

| budgetmodellen for teknisk personale gives der garanti for, at Gardmandskorpset kan lgse den tekniske
opgave pa skolens matrikel for den tildelte bevilling. Der er dog fortsat frit valg i forhold til, om skolen gnsker
at benytte sig af Gardmandskorpset eller at Igse opgaven med eget personale.

Huvis vedligeholdelsesopgaven tilkgbes af BUF Teknik og Ejendomsservice (Gdrdmandskorpset)

Alle skoler og institutioner i BUF har mulighed for frit at veelge, om de gnsker gardmandsopgaver Igst af
BUF Teknik og Ejendomsservice (Gdrdmandskorpset) eller ved hjzelp af eget personale. Enheder kan ogsa
tilkpbe BUF Teknik og Ejendomsservice (Gardmandskorpset) i kortere perioder, hvis de star uden teknisk
personale i en midlertidig periode. Derudover kan BUF Teknik og Ejendomsservice
(Gardmandskorpset)kgbes til enkeltstaende stgrre opgaver.

Enheder, der gnsker at anvende BUF Teknik og Ejendomsservice (Gdrdmandskorpset), far trukket det samlede
budget til underposten teknisk personale

Bemaerk at dette er en elevtalsafhaengig bevilling. Det betyder, at den sum som afregnes hvis BUF Teknik og
Ejendomsservice (Gardmandskorpset) tilveelges forventet, vil sendre sig efter afregning af elevtal d. 5.
september.
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Hvis BUF Teknik og Ejendomsservice (Gdrdmandskorpset)vaelges, far skolen daekket lgnsummen til
gardmeaend, indkgb af arbejdstgj, sikkerhedsudstyr, mobiltelefoner, braendstof, salt til glatfgrebekeempelse
og stgrre maskiner (traktor, fejemaskiner, bladblaesere, mm.). BUF Teknik og Ejendomsservice
(Gardmandskorpset) sgrger desuden for personaleadministrationen, herunder ansattelse, lgn, ferie,
refusion mm.

For spgrgsmal vedrgrende BUF Teknik og Ejendomsservice (Gardmandskorpset), kontakt Marianne Saaby
Andersen pa mz04@kk.dk eller 26 75 43 41.

9.5 Renggringsfellesskabet

Renggringsopgaven vil blive Igst ud fra det opmalte timetal og alle institutioner far Igst renggringsopgaven,
sa den lever op til det beregnede budget.

Hvad indgar i renggringsopgaven og hvad ikke i renggringsopgaven

Renggringsfaellesskabet har udarbejdet en model for KK standardrenggring “Model for KK
Standardrenggring”.

Felgende indgar ikke i KK Renggringsservice, som vil veere ekstra tilkgb som enhedens ville blive afregnet
for tilkgb af ydelser, som ikke indgar i KK Standardrenggring. Dette kan f.eks. generelt en ekstra service
eller renggring som forbedrer serviceopgaven og servicelgft. Tilkgb er saerydelser, serviceopgaver og
servicelgft, der kan bestilles fortlgbende eller efter behov bliver ogsa afregnet. Tilkgb af ydelser skal vaere
indenfor den godkendte forvaltningsramme.

Afregning

Ved arets afslutning udarbejder Team Budget i Administrativ Ressource Center en samlet oversigt over alle
enheder, der viser det tildelte renggringsbudget samt angiver om enheden benytter
Renggringsfaellesskabet eller har eget personale til renggringsopgaverne.

Oversigten opdeles i tre kategorier:
e Enheder, der benytter Renggringsfaellesskabet 100%
e Enheder, der delvist benytter Renggringsfaellesskabet
e Enheder, der udelukkende benytter eget personale

Primzert for enheder, der benytter Renggringsfeellesskabet 100%, vil renggringsbudgettet sammenholdes
med den endelige afregning fra Renggringsfaellesskabet. Dette inkluderer udgifter til standardrenggring,
renggring uden for normale arbejdstider, samt tilkgbte ydelser, bade de der indgar i standardydelsen og
dem udenfor.

Dokumentation vil veere tilgaengelig for eventuelle tilkgb, der ikke er inkluderet i standardydelsen. Er der
uenighed omkring disse ekstra tilkgb, bedes enheden kontakte Renggringsfaellesskabet direkte.

Efterfglgende vil Team Budget justere det oprindelige renggringsbudget, sa det svarer overens med den
endelige afregning.
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